
PLAN STUDIÓW
kierunek studiów:

profil studiów: ogólnoakademicki
stopień: drugi 

forma studiów: stacjonarne

specjalności:

od roku: 2019/2020

wykładów ćwiczeń
ćwiczeń 

konwersatoryjnych./s
em.

lektoratów Razem

01 Methodology of social sciences 15 15 30 E 3 MP

01 International Conflicts and Security 30 30 Z 3 MP

01 IR dynamics and IR theories 30 30 Z 3 MP

01 Global Economy 15 15 Z 1 MP

01 Political theories and concepts 15 15 30 E 3 MP

01 Influence, persuasion, manipulation and coercion 15 15 30 E 3 MP

01 Culture and Conflict 30 30 Z 3 MP

01 Political Philosophy 30 30 Z 3 MP

01 Protection of human rights 15 15 30 E 3 MP

01 Communication and Media 15 15 30 E 3 MP

01 Elective course 30 30 Z 2 MW

02 Religions and values in modern societies 30 30 Z 2 MP

02 Political systems in the regions of the world 30 30 E 3 MP

02 Social and political movements 30 30 E 3 MP

02 MA Seminar 30 30 Z 4 MS

02 Specialization courses 90 90 Z 15 MS

02 Elective courses 60 60 Z 4 MW

razem po 1. roku : 585 p. ECTS: 61
03 Geopolitics and Strategy 30 30 Z 2 MP

03 Project management 15 15 Z 2 MP

03 Political elites and pressure groups 30 30 Z 2 MP

03 MA Seminar 30 30 Z 11 MS

03 Specialisation courses 90 90 Z 13 MS

03 Elective course 30 30 Z 2 MW

04 MA Seminar 30 30 Z 18 MS

04 Specialisation courses 60 60 Z 10 MS

04 Elective course 30 30 Z 2 MW

razem po 2. roku : 345 p. ECTS: 62
930 p. ECTS: 123

Student na I semestrze studiów ma obowiązek odbyć następujące szkolenia: 

2) Szkolenie w zakresie prawa autorskiego

International and Political  Studies

Governments and Governance; Conflict Management and  Negotiations; International 
Marketing

RAZEM  W CIĄGU TOKU STUDIÓW : 

rok semestr Przedmiot 

Szczegóły przedmiotu

nazwa modułu do 
którego nale ży 

przedmiot **KOD

ilo ść godzin 
Forma 

zaliczenia

3) Szkolenie biblioteczne w Bibliotece Uniwersytetu Łódzkiego dla studentów I roku, realizowane w dwóch pierwszych miesiącach nauki. 

II

I

ECTS

1) Szkolenie z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpożarowej, dla studentów rozpoczynających studia I stopnia, zgodnie z Zarządzeniem 
Rektora UŁ nr 155 z dn. 28.09.2012 r.
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PLAN STUDIÓW
kierunek studiów: 

profil studiów:

stopień:

forma studiów: stacjonarne

specjalności:

od roku: 2019/2020

wykładów ćwiczeń
ćwiczeń 

konwersatory
jnych./sem.

lektoratów Razem

01 Methodology of social sciences 15 15 30 E 3 MP

01 International Conflicts and Security 30 30 Z 3 MP

01 IR dynamics and IR theories 30 30 Z 3 MP

01 Global Economy 15 15 Z 1 MP

01 Political theories and concepts 15 15 30 E 3 MP

01 Influence, persuasion, manipulation and coercion 15 15 30 E 3 MP

01 Culture and Conflict 30 30 Z 3 MP

I 01 Political Philosophy 30 30 Z 3 MP

01 Protection of human rights 15 15 30 E 3 MP

01 Communication and Media 15 15 30 E 3 MP

01 Elective course 30 30 Z 2 MW

razem po 1. semestrze : 315 p. ECTS: 30

02 Religions and values in modern societies 30 30 Z 2 MP

02 Political systems in the regions of the world 30 30 E 3 MP

02 Social and political movements 30 30 E 3 MP

I 02 MA Seminar 30 30 Z 4 MS

02 Specialization courses 90 90 Z 15 MS

02 Elective courses 60 60 Z 4 MW

razem po 2. semestrze : 270 p. ECTS: 31

03 Project management 15 15 Z 2 MP

03 Geopolitics and Strategy 30 30 Z 2 MP

II 03 Political elites and pressure groups 30 30 Z 2 MP

03 MA Seminar 30 30 Z 11 MS

03 Specialization courses 90 90 Z 13 MS

03 Elective course 30 30 Z 2 MW

razem po 3. semestrze : 225 p. ECTS: 32

04 MA Seminar 30 30 Z 18 MS

04 Specialisation courses 60 60 Z 10 MS

04 Elective course 30 30 Z 2 MW

razem po 4. semestrze : 120 p. ECTS: 30

930 p. ECTS: 123

Student na I semestrze studiów ma obowiązek odbyć następujące szkolenia: 

2) Szkolenie w zakresie prawa autorskiego
3) Szkolenie biblioteczne w Bibliotece Uniwersytetu Łódzkiego dla studentów I roku, realizowane w dwóch pierwszych miesiącach nauki. 

International and Political  Studies

Governments and Governance; Conflict Management and  Negotiations; International 
Marketing

ogólnoakademicki
drugi

nazwa modułu do 
którego nale ży 
przedmiot **Forma zaliczeniaKOD

liczba godzin 

RAZEM  W CIĄGU TOKU STUDIÓW : 

rok semestr Przedmiot 

Szczegóły przedmiotu

ECTS

1) Szkolenie z zakresu bezpieczeństwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpożarowej, dla studentów rozpoczynających studia I stopnia, zgodnie z Zarządzeniem Rektora UŁ 
nr 155 z dn. 28.09.2012 r.



PLAN STUDIÓW
kierunek studiów:

profil studiów:

stopień:

forma studiów:

specjalności:

od roku:

Moduł specjalności: Governments and Governance

wykładó
w

ćwiczeń
konwers./se

m.
… Razem

02 MA Seminar 30 30 Z 4
02 Political transition and transformation 30 30 Z 5
02 Introduction to negotiations 30 30 Z 5
02 European political parties and elections 30 30 Z 5
03 MA Seminar 30 30 Z 11
03 State environmental management 30 30 Z 5
03 Ethnomanagement - Ethnicity and Politics 30 30 Z 3
03 Local government and regional management 30 30 Z 5
04 MA Seminar 30 30 Z 18
04 Image creation in business and politics 30 30 Z 5
04 Governance and Social Policy 30 30 Z 5

210 p. ECTS: 52

Moduł specjalności: Conflict Management and Negotiations

wykładó
w

ćwiczeń
konwers./se

m.
… Razem

02 MA Seminar 30 30 Z 4
02 Understanding  conflicts - sociological and politological approaches 30 30 Z 5
02 Introduction to negotiations 30 30 Z 5
02 Political coercion and violence 30 30 Z 5
03 MA Seminar 30 30 Z 11
03 Conflict management, resolution and mediation 30 30 Z 5
03 Ethnicity and Politics 30 30 Z 3
03 Securitisation and Desecuritisation 30 30 Z 5
04 MA Seminar 30 30 Z 18
04 Peacemaking, peacekeeping, peacebuilding and reconciliation 30 30 Z 5
04 Communication in peace and conflict 30 30 Z 5

210 p. ECTS: 52

Moduł specjalności: International Marketing

wykładó
w

ćwiczeń
konwers./se

m.
… Razem

02 MA Seminar 30 30 Z 4
02 Consumer Behaviour 30 30 Z 5
02 Introduction to negotiations 30 30 Z 5
02 Marketing Management 30 30 Z 5
03 MA Seminar 30 30 Z 11
03 Marketing Research 30 30 Z 5
03 International Marketing Communication 30 30 Z 3
03 Political Marketing 30 30 Z 5
04 MA Seminar 30 30 Z 18
04 Strategic Management 30 30 Z 5
04 Project Managenment 30 30 Z 5

210 p. ECTS: 52

I

International and Political  Studies
ogólnoakademicki
drugi
stacjonarne
Governments and Governance; Conflict Management and  
Negotiations; International Marketing
2019/2020

rok semestr Przedmioty modułu specjalno ści  

Szczegóły przedmiotu

KOD
ilość godzin 

Forma 
zaliczenia

ECTS

I

II

moduł specjalno ści: 

II

moduł specjalno ści: 

rok semestr ilość godzin 
Forma 

zaliczenia

Szczegóły przedmiotu

KOD ECTS

I

II

moduł specjalno ści: 

rok semestr Przedmioty modułu specjalno ści  

Szczegóły przedmiotu

KOD
ilość godzin 

Forma 
zaliczenia

ECTS



PLAN STUDIÓW
kierunek studiów:

profil studiów: ogólnoakademicki
stopień: drugi

forma studiów: stacjonarne

specjalności:

od roku:

Moduł wybieralny:

wykładów ćwiczeń lektoratów
ćwiczeń 

konwers./se
m.

Razem

01 Elective 30 30 Z 2

02 Elective 30 30 Z 2

02 Elective 30 30 Z 2

03 Elective 30 30 Z 2

04 Elective 30 30 Z 2

RAZEM 150 10

International and Political  Studies

rok semestr Przedmioty wybieralne ….  

Szczegóły przedmiotu

KOD

I

II

Governments and Governance; Conflict Management and  Negotiations; 
International Marketing

ilo ść godzin 
Forma 

zaliczenia

2019/2020

ECTS



Efekty kierunkowe

Wiedza

13IPS-2A 

_W01

Dysponuje pogłębioną wiedzą o stosunkach międzynarodowych i politologii

jako dyscyplinach naukowych i ich relacjach z naukami ekonomicznymi,

społecznymi i prawnymi oraz o ich specyfice przedmiotowej i metodologicznej. 

P7S_WK o o o o o o

13IPS-2A 

_W02

Zna na terminologię nauk społecznych, w zakresie politologii i stosunków

międzynarodowych oraz i jej zastosowania w obrębie pokrewnych dyscyplin

naukowych (nauk prawnych, ekonomicznych, historycznych, filozoficznych,

antropologicznych, kulturowych, itd.)

P7S_WG. o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W03

Ma wiedzę operacyjną w zakresie teorii oraz metodologii badawczej nauk o

polityce i stosunkach międzynarodowych, a także dyscyplin naukowych

uznawanych za pomocnicze dla badań nad polityką. Ma elementarną,

uporządkowaną wiedzę na temat subdyscyplin politologii i stosunków

międzynarodowych, obejmującą terminologię, teorię i metodykę.  

P7S_WG. o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W04

Posiada wiedzę o instytucjach, organizacjach politycznych, gospodarczych i

społecznych; ich otoczeniu i wzajemnych relacjach, a także o roli, jaką

odgrywały i odgrywają we współczesnym świecie. Zna mechanizmy

ekonomiczne działające w sferze polityki i stosunków międzynarodowych.

P7S_WK o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W05

Zna specyfikę międzynarodowych stosunków polityczno-kulturowych jako pola

interdyscyplinarnego i świadomość jego rozszerzania się, prowadzącego do

specjalizacji z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, koniecznych do

opracowania szczegółowych zagadnień.

P7S_WK o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W06

Posiada wiedzę o prawidłowościach i tendencjach zachodzących w polityce

zarówno w przeszłości, jak i współcześnie, w wymiarze europejskim i

światowym. Zna zasady współpracy pomiędzy instytucjami międzynarodowymi

a organami krajowymi i podmiotami gospodarczymi. 

P7S_WG o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W07

Posiada wiedzę na temat socjologii ogólnej – przede wszystkim zna zasady

funkcjonowania jednostki w przestrzeni społecznej (krajowej i

międzynarodowej) w aspekcie prawnym, politycznym i gospodarczym, ze

szczególnym uwzględnieniem zasad demokracji i międzynarodowego systemu

ochrony praw człowieka.

P7S_WK o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W08

Dysponuje wiedzą o związkach polityki z systemami filozoficznymi różnych

epok i obszarów kulturowych, metodach ich badań oraz relacji z systemami

religijno-etycznymi.

P7S_WK o o o o o

13IPS-2A 

_W09

Ma gruntowną i pogłębioną wiedzę o normach prawnych, zasadach,

zwyczajach z zakresu stosunków międzynarodowych zarówno w wymiarze

krajowym jak i międzynarodowym. Posiada też na poziomie podstawowym

wiedzę z zakresu współczesnych systemów medialnych oraz ich społeczno-

polityczno-kulturowych aspektów funkcjonowania w wymiarze krajowym i

międzynarodowym, w tym przede wszystkim mediów internetowych oraz

technologii multimedialnych.

P7S_WG o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W10

Posiada pogłębioną wiedzę na temat historii państwa i prawa, rozwoju

koncepcji politycznych i doktryn, historycznych oraz współczesnych struktur i

instytucji międzynarodowych, funkcjonujących w różnych dziedzinach życia

społecznego.

P7S_WG. o o o o o

13IPS-2A 

_W11

Ma pogłębioną wiedzę o koncepcjach stosunków międzynarodowych oraz o

funkcjonowaniu państwa w systemie międzynarodowym. 
P7S_WK o o o o o o o

13IPS-2A 

_W12

Ma wiedzę o współczesnych teoriach polityki, stosunków międzynarodowych,

cywilizacji i kultury, ich założeniach, obszarach oraz metodach badawczych.

Zna i rozumie problematykę tożsamości narodowej i etnicznej w aspekcie

globalnym i regionalnym, założenia i realizację polityki wielokulturowości oraz

różnorodność kulturowo-społeczną współczesnego świata w tym tradycję i

obyczaje diaspor wybranych regionów. 

P7S_WK o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W13

Ma pogłębioną wiedzę z zakresu ideologii i doktryn politycznych w ujęciu

historycznym oraz ich współczesnych interpretacji. 
P7S_WK o o o o o
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drugiego stopnia 

dla poziomu 

7.PRK

NAZWA PRZEDMIOTU

Po ukończeniu studiów pierwszego stopnia na kierunku International & 

Politological Studies  
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13IPS-2A 

_W14

Zna i rozumie pojęcia i zasady z zakresu ochrony prawa autorskiego oraz

konieczność zarządzania zasobami własności intelektualnej indywidualnej i

zbiorowej w oparciu o najnowsze międzynarodowe prawodawstwo.

P7S_WK o o o o o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W15

Zna pojęcia, koncepcje oraz mechanizmy funkcjonowania z zakresu

komunikacji społecznej, dialogu międzykulturowego oraz relacji

międzykulturowych.

P7S_WG o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W16

Zna uwarunkowania międzynarodowych relacji gospodarczych, zasady

funkcjonowania międzynarodowego systemu finansowego oraz

współzależności w wymiarze globalnym oraz regionalnym.

P7S_WK o o o o o o o o

13IPS-2A 

_W17

Posiada wiedzę na temat struktur formalnych i przestrzennych

międzynarodowych instytucji polityczno-gospodarczych, potencjał gospodarczy

systemu międzynarodowego oraz jego najważniejszych uczestników a także

zasady funkcjonowania rynków regionalnych, jak i globalnego rynku dóbr i

usług.

P7S_WK o o o o o o o o o o o o

13.2 Umiejętności

13IPS-2A 

_U01

Potrafi prawidłowo interpretować zjawiska polityczne, społeczne i gospodarcze,

umie wskazać ich przyczyny i ocenić skutki. Ponadto adekwatnie analizuje i

komentuje aktualne zdarzenia i procesy zachodzące na arenie

międzynarodowej.

P7S_U. o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U02

Potrafi formułować i analizować problemy badawcze z zastosowaniem różnych

metod i technik badawczych w obrębie metodologii nauk społecznych, a także

opracowywać i prezentować wyniki, pozwalające na proponowanie rozwiązań

w ramach szeroko pojętych problemów związanych z polityką. Potrafi

organizować autonomiczne badania naukowe, opracowywać i prezentować ich

wyniki.

P7S_UW o o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U03

Umie wykorzystać wiedzę teoretyczną potrzebną do odnalezienia,

gromadzenia i przetwarzania danych niezbędnych do analizowania polityki i

stosunków międzynarodowych. Umie samodzielnie zdobywać wiedzę i

poszerzać umiejętności badawcze kierując się wskazaniami opiekuna

naukowego. Dysponuje umiejętnością prowadzenia badań naukowych w

określonych obszarach.

P7S_UW o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U04

Potrafi integrować elementy wiedzy z zakresu dyscyplin nauk o polityce z

dyscyplinami koniecznymi do poszerzania wiedzy (historia, filozofia, prawo,

antropologia kulturowa itd.) dla osiągnięcia interdyscyplinarnego wkładu do

nauki. 

P7S_UW o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U05

Potrafi właściwie analizować przyczyny, przebieg i skutki podstawowych

procesów politycznych. Umie wyciągać z nich wnioski, przedstawiać syntezę

problemu oraz przeprowadzić krytyczną analizę wcześniejszego

piśmiennictwa, w celu określenia miejsca własnych dokonań naukowych w

debacie ogólnoprzedmiotowej. 

P7S_UW o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U06

Potrafi dokonać merytorycznego podsumowania analizy zjawisk politycznych w

wymiarze lokalnym i globalnym, potrafi prognozować podstawowe efekty

działań uczestników stosunków międzynarodowych i określać znaczenie

procesów dla zmian systemu międzynarodowego, wykorzystując zdobytą

wiedzę o odpowiednich nurtach, metodach i technikach badawczych. 

P7S_UW o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U07

Potrafi adekwatnie posłużyć się normami prawnymi, obowiązującymi zasadami

oraz zwyczajami celem rozwiązania konkretnych zadań związanych z

funkcjonowaniem we współczesnym świecie. Wykorzystuje zdobytą wiedzę do

rozwiązywania problemów naukowych, które potrafi samodzielnie definiować.

P7S_UW o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U08

Analizuje proponowane rozwiązania problemów naukowych z zakresu relacji

politycznych i gospodarczych oraz sięga po odpowiednie metody badawcze dla

ich rozstrzygnięcia z uwzględnieniem wiedzy o naukach politycznych i

stosunkach międzynarodowych.

P7S_UU o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U09

Potrafi przygotowywać pisemne prace naukowe dotyczące zagadnień

szczegółowych z wykorzystaniem ujęć z zakresu różnych dziedzin w języku

angielskim. Posiada umiejętność wystąpień ustnych w języku angielskim,

łącząc wiedzę i metody z różnych dziedzin nauk społecznych. 

P7S_UO o o o o o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U10

Potrafi porozumiewać się w języku angielskim za pomocą różnych kanałów i

technik komunikacyjnych na poziomie naukowym, popularnonaukowym i

popularnym, ze specjalistami w zakresie nauk o polityce, społeczno-

antropologicznych, historycznych.

P7S_UK o o o o o o o o o o o o o o o o o o



13IPS-2A 

_U11

Potrafi rozpoznać specyfikę kulturową, zwyczaje i zasady niezbędne dla

funkcjonowania na styku kultur i subkultur oraz relacji międzyludzkich w

różnych regionach świata.

P7S_UO o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U12

Posiada umiejętność identyfikacji i właściwej klasyfikacji toczących się na

świecie konfliktów. Potrafi wskazać ich przyczyny i skutki dla współczesnych

stosunków międzynarodowych. Zna mechanizmy oraz środki pokojowego

rozwiązywania sporów i konfliktów międzynarodowych. Potrafi przeprowadzić

analizę wybranych zjawisk i przedstawić ich interpretację w zależności od

przyjętych metod oraz technik badawczych.

P7S_UW o o o o o o

13IPS-2A 

_U13

Potrafi wykorzystać pozyskaną wiedzę z zakresu działania instytucji

międzynarodowych, mechanizmów podejmowania przez nie decyzji oraz zasad

polityk wspólnotowych. Umiejętnie posługuje się wiedzą na temat ochrony praw

człowieka w stosunkach międzynarodowych i polityce wewnętrznej państw.

P7S_UO o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U14

Potrafi skutecznie kierować zespołem projektowym, potrafi formułować cele

projektu i modyfikować je odpowiednio do warunków ich realizacji, zarządzać

wszystkimi procesami związanymi z planowaniem i wdrażaniem projektu (ze

szczególnymi uwzględnieniem takich aspektów, jak czas, koszty, zakres,

jakość, ryzyko projektu).

P7S_UO o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U15

Potrafi krytycznie (opozycyjnie) analizować i interpretować przekazy medialne

(dzięki regularnemu monitoringowi i analizie porównawczej wybranych

przekazów. Umie wskazać na naukowe podstawy formułowanych wniosków.

P7S_UU o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U16

Umie komunikować się z otoczeniem, w tym z osobami, które nie są

specjalistami, umie przedstawiać swoje poglądy w sposób klarowny, posiada

umiejętności retoryczne i erystyczne. 

P7S_UK o o o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_U17

Potrafi posługiwać się językiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego

Systemu Opisu Kształcenia Językowego oraz w wyższym stopniu w zakresie

specjalistycznej terminologii

P7S_UK o o o o o o o o o o o o o o o o

13.3 Kompetencje społeczne

13IPS-2A 

_K01

Jest przygotowany do świadomego, twórczego i odpowiedzialnego

wykonywania zadań badawczych i przedsięwzięć, ustawicznie pogłębiając

wiedzę i umiejętności. Krytycznie i twórczo odnosi się do badanych problemów.

P7S_KK. o o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_K02

Jest gotów współdziałać w zespole, uczestniczyć w budowaniu projektów

społecznych i podejmować różne role w zespole w zależności od zadania i

kompetencji.

P7S_KO o o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_K04

Jest gotów do współorganizowania instytucji w obszarze działalności polityczno-

społecznej i działania w interesie publicznym, określając właściwie priorytety

służące do realizacji poszczególnych celów. 

P7S_KO o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_K05

Jest gotów do zachowywania się w sposób profesjonalny i etyczny w zakresie

wykonywanych przez siebie zadań. Jest świadomy uczestnictwa w globalnej

wymianie naukowej i docenia wartość swobody i wolności w wymianie myśli i

poglądów.

P7S_KR o o o o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_K06

Jest gotów do dostosowania się do zmieniających się uwarunkowań,

identyfikuje te potrzeby i stara się rozwiązać trudności. Potrafi wskazać na ich

uogólnione podstawy i dążyć do obiektywizowania problemu.

P7S_KR. o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_K07

Interesuje się stanem zasobu narodowego, europejskiego i światowego

dziedzictwa cywilizacyjno-kulturowego i zajmuje wobec tej wiedzy aktywną

postawę. Angażuje się w ich twórczy rozwój.

P7S_KK o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_K08

Jest gotów do aktywnego i ustawicznego uczestnictwa w życiu społeczno-

polityczno-kulturalnym, zdobywa wiedzę na temat aktualnych wydarzeń,

wykorzystując różnorodne źródła informacji.

P7S_KO o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_K09

Jest gotów do pogłębiania zainteresowania różnorodnymi globalnymi i

lokalnymi zjawiskami politycznymi i społecznymi, starając się je zidentyfikować

i przyjąć postawę krytyczną. 

P7S_KO o o o o o o o o o o o o o

13IPS-2A 

_K10

Jest gotów dążyć do aktywnego powiększania dorobku naukowego w wybranej

dziedzinie
P7S_KR o o o o o o o o o o o o o o o




